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GUARAPREV

O Regime Proéprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Guaratuba —
GUARAPREV, é uma autarquia municipal com personalidade juridica de direito publico, patrimdnio
e receitas proprios, dotada de autonomia administrativa, técnica e financeira, com sede e foro no
Municipio de Guaratuba — PR, integrante da administracdo indireta municipal. Sua finalidade
institucional é administrar, gerenciar e operacionalizar o regime previdenciario dos servidores
publicos municipais, abrangendo a arrecadagdao e a gestao dos recursos previdenciarios, a
homologacdo, concessdo, manutencdo e pagamento dos beneficios de aposentadoria e pensao,
sempre com observancia ao equilibrio financeiro e atuarial do sistema, em conformidade com as
avaliagOes atuariais realizadas em cada exercicio.

A constituicdo do regime proprio de previdéncia dos servidores municipais teve inicio em 14 de maio
de 1997, quando ocorreu a transi¢ao do regime celetista para o regime estatutdario, por meio da Lei
Municipal n? 769/1997, que instituiu o Fundo de Previdéncia do Municipio. Posteriormente, foi
criado o Instituto de Previdéncia de Guaratuba — IPG, através da Lei Municipal n2 1.087/2004. A
reestruturacdo do regime previdenciario ocorreu com a Lei Municipal n2 1.383/2009, que
consolidou a organizagao institucional sob a atual denominagao GUARAPREV.

Com a promulgagdo da Emenda Constitucional n2 103/2019, que promoveu ampla reforma nos
regimes previdenciarios, e sua regulamentagdo por meio da Portaria MTP n2 1.467/2022, tornou-se
necessaria a revisdo das normas locais, visando adequacgao aos novos parametros constitucionais e
legais. Nesse contexto, foram aprovadas a Lei Municipal n2 1.977/2023, que dispde sobre o quadro
préprio de pessoal do GUARAPREYV, e a Lei Complementar Municipal n2 015/2023, responsavel pela
reestruturagdao do regime proprio, reforcando os pilares de sustentabilidade, governanga e
conformidade normativa.

Este Plano de Acdo e Capacitacdo foi elaborado com base nas necessidades identificadas em
reunides internas do GUARAPREYV, e considerou as diretrizes estabelecidas pelo Pré-Gestdo (versao
4,0), as novas legislagBes e o aprimoramento continuo da equipe. O plano sera implementado ao
longo do ano de 2026, visando a capacitagao gradual de todos os servidores, conselheiros e
gestores.

e Missao:
Garantir a protecao previdenciaria dos servidores publicos do Municipio de Guaratuba,
assegurando o pagamento de aposentadorias e pensdes por meio de uma gestao técnica,
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GUARAPREV

transparente, responsavel e orientada pelos principios da legalidade, ética e
sustentabilidade atuarial.

e Visdo:
Ser reconhecido como um regime préprio de previdéncia social sélido, moderno e eficiente,
referéncia em governanca, controle interno e gestdo previdencidria, com foco na
sustentabilidade de longo prazo e na confianca dos segurados.

o Valores:

e Transparéncia na gestao e na prestagao de contas aos segurados e a sociedade
e Ftica, integridade e legalidade na condugdo das atividades institucionais

e Responsabilidade técnica e atuarial nas decisdes administrativas e financeiras
e Imparcialidade e equidade no tratamento dos segurados e beneficiarios

e Compromisso com a sustentabilidade fiscal, financeira e atuarial do regime

e Aperfeigopamento continuo dos processos, controles e praticas de governanga
e Valorizacdo do servidor publico e da seguranca previdenciaria

O diagndstico institucional do GUARAPREYV foi elaborado a partir da metodologia de Analise SWOT,
ferramenta estratégica que permite avaliar fatores internos e externos que influenciam a
capacidade administrativa, técnica e previdenciaria da autarquia. A anadlise evidencia o estagio atual
de maturidade institucional, identificando elementos que contribuem para a eficiéncia da gestao,
bem como aspectos que demandam aprimoramento para garantir sustentabilidade, governancga e
conformidade normativa.

No ambiente interno, observam-se forgas institucionais relevantes que conferem solidez
operacional ao regime. Destaca-se a existéncia de servidores qualificados e comprometidos com os
valores institucionais, a autonomia funcional e administrativa da autarquia com estrutura fisica
propria, além de um clima organizacional favoravel a implementagao de melhorias. A presenga de
guadro efetivo com profissionais especializados — incluindo areas juridica, contabil e previdencidria
— fortalece a capacidade técnica interna. Soma-se a isso a realizagao da reforma previdenciaria
local, a manutengao de plano de custeio sem déficit atuarial e a oferta continua de capacitagao,
fatores que demonstram preocupacao com sustentabilidade e profissionalizacdo da gestao.

Por outro lado, a analise aponta fragilidades internas que representam oportunidades claras de
evolugao institucional. Observa-se a necessidade de formalizagao de rotinas de controle interno,
aprimoramento dos fluxos administrativos e padronizacdao da gestdao documental, atualmente
marcada por procedimentos hibridos. Também se identifica dependéncia de sistemas gerenciais
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vinculados a administragdo direta, inconsisténcias em bases de dados utilizadas em estudos
atuariais e pressdao sobre custos administrativos. Além disso, o aumento da demanda por
aposentadorias e a auséncia de certificacGes superiores no ambito do Pré-Gestdo limitam a
implementacdo de determinadas diretrizes regulatdrias, exigindo planejamento estratégico e
fortalecimento de governanga.

Sob a otica externa, o GUARAPREV opera em um ambiente que apresenta oportunidades
institucionais favoraveis, como a exclusividade na prestacdao de servicos previdencidrios, a
proximidade entre gestdo e segurados, a boa interlocu¢gdo com os poderes municipais e a
credibilidade institucional junto a dérgaos de controle. Esses fatores ampliam a capacidade de
articulacdo institucional, favorecem a transparéncia e contribuem para a construcdo de solugcdes
administrativas eficazes.

Entretanto, o cenario externo também impde ameagas estruturais, especialmente relacionadas a
instabilidade econdmica e politica, alteragdes normativas que podem impactar o plano de custeio,
riscos inerentes aos investimentos previdenciarios e o elevado grau de imprevisibilidade regulatéria
decorrente da competéncia legislativa federal sobre normas gerais dos RPPS. Tais fatores exigem
monitoramento continuo, gestao de riscos e capacidade de adaptagao institucional.

Diante desse contexto, conclui-se que o GUARAPREV possui base institucional sélida, com recursos
humanos qualificados e estrutura organizacional favoravel, mas demanda agdes sistematizadas
voltadas ao fortalecimento de controles internos, modernizacdo de processos, integracdao de
sistemas e ampliagao da qualificagdo técnica e certificagdo institucional. O presente Plano de Agdo
e Capacitagao surge como instrumento estratégico para converter as oportunidades identificadas
em avangos estruturais, mitigar vulnerabilidades e assegurar a sustentabilidade administrativa,
financeira e atuarial do regime.

O monitoramento serd realizado com base nas reunides periddicas do Comité de Gestdo e no
acompanhamento continuo das metas estabelecidas para o exercicio de 2026. O Controle Interno
do GUARAPREV desempenhara um papel fundamental na verificacao da eficacia das capacitagdes e
acdes implementadas.

O Plano de Agao visa cobrir as necessidades de capacitagao identificadas e alinhar o GUARAPREV
com as melhores praticas de gestao previdencidria. As a¢des serdao implementadas conforme a
disponibilidade orcamentdria e os eventos promovidos por entidades de ensino, como a Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e a Associacdo Brasileira de Instituicdes de Previdéncia
Estaduais e Municipais (ABIPEM).
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Ao longo do exercicio de 2026, o GUARAPREV promoverd ac¢des continuas de capacitacdo e
desenvolvimento voltadas ao fortalecimento da governangca e ao cumprimento das metas
estabelecidas no ambito do Pro-Gestdo RPPS (versdao 4,0). As atividades de capacitacdo
contemplardo servidores e membros dos érgaos colegiados, com foco na atualizacao técnica e no
aprimoramento dos processos institucionais.

Nesse contexto, serdo realizados cursos e treinamentos de atualizacdo sobre legislacdo
previdencidria, controle interno, gestdo de riscos, gestdo de beneficios e investimentos,
considerando as altera¢cdes normativas vigentes e as exigéncias de profissionalizacdo da gestao
previdencidria. Tais acdes visam assegurar maior seguranca juridica, eficiéncia operacional e
gualidade na tomada de decisdes.

Paralelamente, o GUARAPREV dara continuidade a preparacdo e ao aprimoramento do uso de
ferramentas tecnoldgicas aplicadas a gestdo previdencidria, com vistas a modernizacdo dos
processos internos, a ampliagao da rastreabilidade documental e ao aumento da transparéncia das
informacdes.

Adicionalmente, ao longo do exercicio, serdo ofertadas capacitacdes especificas relacionadas a
certificacdo Pré-Gestdao RPPS, de modo a assegurar que os membros do Comité de Investimentos e
do Conselho Deliberativo estejam tecnicamente aptos a atender aos requisitos de certificacdo
exigidos, bem como a atuar de forma qualificada na gestdo dos recursos e das obrigacdes
previdencidrias.
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ANEXO |
CURSOS SUGERIDOS PARA 2026

Area Curso Certificador Carga Prazo Link para
Horaria Inscricdo
Servidores Pré-Gestdo RPPS ENAP 30h 31/12/2026 Link
Servidores A Previdéncia Social dos ENAP 30h 31/12/2026 Link
Servidores Publicos
Servidores Etica e Servigo Publico ENAP 20h 31/12/2026 Link
Administrativo e Nova Lei de Licitacbes e ENAP 40h 30/06/2026 Link
Financeiro Contratos: Aspectos Gerais
Administrativo e Contabilidade Publica e ENAP 10h 31/12/2026 Link
Financeiro Conformidade na Gestdo
Previdéncia e Aposentadoria e Pens3o de ENAP 25h 30/09/2026 Link
Beneficios Servidores (Atualizagbes conforme
Emenda 103/2019)
Previdéncia e COMPREV — Teoria e Prética ENAP 16h 18/10/2026 Link
Beneficios
Controle Interno Introdugdo a Gestdo de Riscos ENAP 40h 30/06/2026 Link
Controle Interno Como Fiscalizar com Eficiéncia ENAP 20h 31/12/2026 Link
Contratos Publicos
Atudria e Demonstrativo do Resultado da ENAP 60h 31/12/2026 Link
Investimentos Avaliacdo Atuarial (DRAA)
Orgios Nova Certificagdo RPPS TOTUM 16h 31/12/2026 Link
Colegiados
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/206
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/681
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/4
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/695
https://enap.gov.br/pt/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/706
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/230
https://rpps.certificaonline.institutototum.com.br/

GUARAPREV

ANEXO Il
SOLICITAGAO DE CURSOS

Servidores e conselheiros que desejarem solicitar a participacdo em outros cursos devem
encaminhar um e-mail formal para o endereco guaraprev@guaraprev.pr.gov.br

As solicitacOes serdo analisadas e estardao sujeitas a aprovacao da Diretoria Executiva do Regime
Proprio de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Guaratuba — GUARAPREV.
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ANEXO Il
QUADRO DE METAS 2026

REGIME PROPRIO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES PUBLICOS DO MUNICIPIO DE

GUARATUBA - GUARAPREV.

Area Meta 2026 Indicador de Prazo Responsavel Resultado
Estratégica Acompanhamen Esperado
to
Governangae Implantar Manual de Dez/2026  Diretoria / Reducdo de
Controle rotinas rotinas Controle falhas
Interno formais de aprovado + Interno operacionais e
controle fluxos maior
interno e implementados segurancga
padronizacao administrativa
de processos
administrativ
0s
Gestao Modernizar a  Percentual de Dez/2026 Diretoria Maior
Administrativa gestdo processos Administrati  rastreabilidad
documental e digitalizados va e, eficiéncia e
reduzir organizagao
procedimento documental
s hibridos
(fisico/digital)
Base de Dados Revisar e Baserevisadae Out/2026  Setor Confiabilidade
Previdenciaria padronizar validada para Administrati  das
banco de avaliacao vo / Atuarial  informagdes
dados para atuarial previdenciaria
suporte s
atuarial
Sustentabilida Manter Relatérios Permanent Diretoria Estabilidade
de Financeira  equilibriodo  financeiros sem Financeira orgamentaria
plano de apontamentos e atuarial
custeio e criticos
controle das
despesas
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tuba

administrativ
as

Gestdo de Implementar N2de Dez/2026  Diretoria / Elevacdo do
Pessoas programa capacitagoes RH nivel técnico
continuo de realizadas / da equipe
capacitacao servidores
técnica capacitados
Certificacdo Avancar nos Percentual de Dez/2026 Diretoria / Fortaleciment
Institucional requisitos requisitos Comité oda
para atendidos governanca
certificagao institucional
Pro-Gestao
Relacionament Ampliar Publicagdes, Permanent Diretoria Maior
o Institucional transparéncia relatdrios e e confianga e
e acles de engajamento
comunicacdo  divulgacao dos segurados
com
segurados
Gestdo de Implantar Relatoérios Dez/2026  Diretoria / Mitigacdo
Riscos rotina de periddicos de Controle preventiva de
monitoramen  risco Interno vulnerabilidad
to de riscos es
administrativ
ose
financeiros
Gestado Organizar Tempo médio Dez/2026  Setor Maior
Previdencidria fluxos de de tramitacao Previdencidri eficiéncia e
concessao e o} seguranca
analise de juridica
beneficios
Conformidade Monitorar e Registro de Permanent Diretoria/ Conformidade
Regulatdria adaptar-se as adequacdes e Juridico legal continua
mudangas normativas
normativas
do RPPS

Descricao das Metas — Plano de Agao e Capacitagao 2026
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GUARAPREV

O Plano de Agao e Capacitagao do GUARAPREV para o exercicio de 2026 foi estruturado com base
no diagndstico institucional realizado por meio da analise SWOT, visando transformar os pontos de
melhoria identificados em acdes concretas de fortalecimento da gestdo previdenciaria. As metas
estabelecidas buscam assegurar governanca, eficiéncia administrativa, conformidade normativa e
sustentabilidade atuarial, promovendo o aperfeicoamento continuo da autarquia.

A meta relacionada a governanga e controle interno tem por finalidade estruturar e formalizar
rotinas administrativas, fluxos operacionais e mecanismos de controle, garantindo maior
previsibilidade, rastreabilidade e seguranga nos processos internos. A padronizagao de
procedimentos contribui para a mitigagao de riscos operacionais e para a consolidagdo de praticas
alinhadas as exigéncias de governanga dos regimes préprios.

No campo da gestdao administrativa, a modernizagdo da gestdao documental visa reduzir a
fragmentagdo entre processos fisicos e digitais, promovendo organizagao, agilidade e integridade
das informagdes. A digitalizagdo e padronizagao dos registros administrativos fortalecem a
transparéncia e a eficiéncia operacional.

A meta de revisao e padronizacdo do banco de dados previdencidrio busca assegurar a qualidade
das informagdes utilizadas em avaliagbes atuariais e na gestao dos beneficios. Dados consistentes e
integrados sao fundamentais para a tomada de decisdo técnica e para a manutencdo do equilibrio
financeiro e atuarial do regime.

Quanto a sustentabilidade financeira, a meta consiste em manter o controle das despesas
administrativas e assegurar a aderéncia ao plano de custeio, preservando a saude financeira do
RPPS. O monitoramento continuo contribui para evitar desequilibrios e refor¢a a responsabilidade
fiscal da autarquia.

No eixo de gestdao de pessoas, o plano prioriza a capacitagao técnica continua dos servidores e
dirigentes, promovendo atualizagdo normativa, aprimoramento operacional e desenvolvimento
institucional. A qualificagdo permanente eleva a eficiéncia da gestao e fortalece a cultura
organizacional.

\

A meta voltada a certificacdo institucional busca avancar nos requisitos do Prd-Gestdao RPPS,
consolidando padrdes de governanga, controle e transparéncia. O cumprimento dessas exigéncias
representa um marco de maturidade institucional e credibilidade perante segurados e érgaos de
controle.

No ambito do relacionamento institucional, o objetivo é ampliar a transparéncia ativa e a
comunicagao com segurados e demais partes interessadas, fortalecendo a confianga e o acesso a
informacdo previdenciaria.
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A meta de gestdo de riscos estabelece a criagao de rotinas de monitoramento e avaliagdo preventiva
de riscos administrativos, financeiros e operacionais, promovendo maior resiliéncia institucional
diante de cendrios adversos.

Quanto a gestdo previdenciaria, a organizagdo dos fluxos de concessdo e analise de beneficios busca
aumentar a eficiéncia, a seguranca juridica e a qualidade do atendimento aos segurados.

Por fim, a meta de conformidade regulatéria visa assegurar o acompanhamento sistematico das
alteragdes normativas que impactam os RPPS, permitindo a rapida adaptagao institucional e a
manutencdo da legalidade dos atos administrativos.

Conjuntamente, essas metas estruturam um ciclo continuo de melhoria institucional, alinhando
capacitagdo, modernizagao administrativa e governanga previdenciaria, com o propdsito de garantir
a sustentabilidade e a exceléncia da gestao do GUARAPREV.
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